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1. INTRODUGAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagado e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

1.2. Este artefato tem por objetivo realizar a identificagdo e analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que

corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade do projeto de aquisi¢do centralizada de switchs de rede para a Rede HU Brasil,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo (TIC).

1.3. Para direcionar as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo do contrato), serdo utilizados os
pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco.
13.1. A tabela abaixo mostra a classificagdo de probabilidade e impacto utilizada:
CLASSIFICAGAO VALOR
Baixo 5
Médio 10
Alto 15
13.2. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco:
Impacto
5 10 15
5 25 50 75
Probabilidade 10 50 100 150
15 75 150 225
1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido

verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na
regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.
2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID Risco Relacionado ao(a): Probabilidade (P) | Impacto (I) | Nivel de Risco (P x 1)
RO1 Insuficiéncia de recursos orgamentérios ou financeiros Planejamento da Contratagdo 10 15 150
R0O2 Estimativa incorreta da demanda necessaria Planejamento da Contratagdo 10 15 150
RO3 | Requisitos de contratagdo em desacordo com o praticado pelo mercado | Planejamento da Contratagdo 5 15 75
RO4 Falha na especificagdo da solugdo a ser contratada Plagesj;?;r:z:i;:g:':zfo 10 10 100
RO5 Atraso na publicagdo do Edital Selegdo do Fornecedor 10 10 100
RO6 Impugnagdes ao Edital Selegdo do Fornecedor 15 10 150
RO7 N&o assinatura do contrato pela vencedora do certame Selegdo do Fornecedor 10 15 150
RO8 Descumprimento de prazos para entrega Gestdo Contratual 5 15 75
R0O9 Problemas na entrega ou instalagdo Gestdo Contratual 10 15 150

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS



3.1. A seguir, para cada risco identificado, foi definido: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes.

Risco 01: Insuficiéncia de recursos orgamentdrios ou financeiros
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Danos: * Nao conclusdo do projeto de contratagdo.
Agdo Preventiva Responsavel
1 Atuar junto a diretorias/superintendéncias quanto a prioridade na manutengdo do EpC
: projeto
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Consultar a Diretoria de Administragdo e Infraestrutura sobre alternativas de mitigagdo EPC/DTI/DAI
2. Tentar reverter o corte orgamentario dada a importancia do projeto EPC/DTI/DAI
3. Tentar transferéncia de recurso de outros projetos que n3o irdo utilizar a verba EPC/DTI/DAI
Risco 02: Estimativa incorreta da demanda necessaria
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
* Frustragdo na expectativa dos fornecedores;
Danos: ¢ Atraso no cronograma da contratagdo; e
¢ Imprecisdo dos valores financeiros planejados e executados.
Acgdes Preventivas Responsavel
1. Analise critica do cenario atual e projegdo futura EPC
2. Estudo rigoroso sobre a demanda futura EPC
3. Consulta aos HUFs EPC
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Em caso de quantitativo superestimado, contratar apenas o necessério, informando a DAI
. Contratada sobre a nova estimativa.
2 Em caso de quantitativo subestimado, antecipagdo de nova licitagdo ao vencimento da ata DAI
) em vigéncia.
Risco 03: Requisitos de contratagdo em desacordo com o praticado
pelo mercado
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
¢ Dificuldades na realizagdo do pregdo;
Danos: « Eventual impugnagdo ao Edital; e
¢ Possibilidade da prestagdo de servigo em desconformidade
com o necessario.
Agdo Preventiva Responsavel
1 Consulta a Termos de Referéncia de contratagGes recentes e homologadas com o mesmo £pc
: objeto.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Havendo conformidade legal, providenciar aditivo entre as partes. DAI
2. Na impossibilidade de aditivo, fazer estudos para realizagdo de novo certame. DAI
Falha na especificagdo da solugdo a ser
Risco 04: P ¢ ¢
contratada
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
¢ Impugnacdo do edital;
Danos: * N&o atendimento das necessidades dos
HUFs; e
e Atraso na contratagdo.
Agdo Preventiva Responsavel
1. Estudo minucioso que inclua a identificagdo das necessidades EPC
2. Pesquisa de mercado para identificar as solugdes disponiveis EPC
3. Estudo sobre as solugdes compativeis com a demanda da Rede HU Brasil. EPC
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Suspensédo e revisdo das especificagdes que permita ajustes rapidos e flexiveis em caso de EpC
) identificacdo de falhas.
Risco 05: Atraso na publicagdo do Edital
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Danos: e Atraso no processo de contratagdo, consequentemente
’ perda do recurso orgamentario reservado para o exercicio.
Acdo Preventiva Responsavel
Encaminhar o processo de contratagdo com tempo suficiente para preparar o Edital e cadastrar
L caminnar o p ¢ P para prep EPC/DTI/ DAI
a licitagdo no sistema.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Definir prazos para execugdo de atividades. EPC




Risco 06: Impugnagdes ao Edital
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Danos: * Possibilidade de atraso no andamento do pregdo
Acgdo Preventiva Responsavel
1. Seguir o Regulamento de Compras e Contratos da HU Brasil. EPC/ DAI
2. Elaborar critérios bem definidos com respaldos técnicos, administrativos e juridicos. EPC / DAl / CONJUR
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Rlesp)-onder aos rjecurfos corT1 I:ta.se no Edital e sempre respaldado por critérios EPC/ DAl / CONJUR
técnicos, administrativos e juridicos.
Risco 07: N&o assinatura do contrato pela vencedora do certame
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Danos: * Atraso significativo no inicio do contrato, afetando cronogramas e
prazos estabelecidos.
Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecimento de prazos realistas e adequados para a assinatura
1. EPC/ DAI
do contrato.
Comunicagdo constante e aberta com a empresa vencedora do
2. certame EPC/ DAI
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Convocar licitante remanescente DAl
Risco 08: Descumprimento de prazos para entrega
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
¢ Possibilidade de falhas na rede de dados dos HUFs e
Dano: impossibilidade de execugdo de projetos de expansdo da
rede nos HUFs
Acdo Preventiva Responsavel
1. Controle rigido dos prazos de entrega Fiscais do Contrato
2. Elaborag3o e insergdo de sangbes e glosas por atraso no Termo de Referéncia EPC
3. Conduzir reunido inicial elucidando as diretrizes previstas no modelo de gestdo do contrato Gestor e Fiscais do Contrato
Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificar fornecedor com fixagdo de prazo e aplicagdo de penalidade Fiscais do Contrato
2. Solicitar adequagdo ao Termo de Referéncia / Contrato Fiscais do Contrato
Risco 09: Problemas na entrega ou instalagdo
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano: Possibilidade de falhas na rede de dados dos HUFs e impossibilidade
de execugdo de projetos de expansdo da rede nos HUFs
Acédo Preventiva Responsavel
1. Especificagdo detalhada dos equipamentos e servigo EPC
2. Planejamento logistico EPC / Fiscais do Contrato
3. Estar sempre em contato com o fornecedor Fiscais dos Contrato
Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. Entrar em contato com o fornecedor e alinhar uma solugdo de contorno Fiscais do contrato

4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
4.1, Os riscos identificados serdo monitorados durante todas as fases do processo de contratagdo. As ocorréncias serdo registradas e acompanhadas conforme modelo
abaixo.
Data da ocorréncia Id. Risco Id. A¢do Registro e acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos
5. APROVAGAO E ASSINATURA
5.1. Em cumprimento ao disposto no art. 38 da Instru¢do Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022, emitida pelo Secretario do Governo Digital do Ministério

da Economia, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, que foram designados pela Portaria - SEI 14/2025 (SEI n2

52325686), publicada no Boletim de Servigo - N2 2109.

Integrante Técnico
Cicero Paes Leite
Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Saude Digital - SIAPE
2] 7%***

Analista de

Integrante Técnico
Eduardo Miranda Soares

Integrante Técnico
Luis Henrique Carrara
Tecnologia da Informagdo- SIAPE 124****

Integrante Técnico
José Francisco Junior
Analista de Tecnologia da Informagdo - SIAPE 214%***

Integrante Requisitante
Marcelo Diogo Colossi
Chefe do Setor de Tecnologia da Informagdo e Satde Digital - SIAPE 228****

Analista de Tecnologia da Informag&o - SIAF
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Documento assinado eletronicamente por Andre Cargnelutti, Analista de Tecnologia da Informagdo, em 13/04/2026, as 10:20, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luis Henrique Carrara, Analista de Tecnologia da Informagdo, em 16/04/2026, as 11:37, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Cicero Paes Leite, Analista de Tecnologia da Informagdo, em 16/04/2026, as 14:38, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Miranda Soares, Analista de Tecnologia da Informagdo, em 16/04/2026, as 14:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jose Francisco Junior, Chefe de Unidade, em 16/04/2026, as 15:38, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Diogo Colossi, Chefe de Setor, em 16/04/2026, as 15:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucas Pinheiro Teles, Analista Administrativo, em 28/04/2026, as 10:01, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 59827325 e o cédigo CRC E28BAFBC.
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